Manual de operacdo do BFMmz(Sistema de apoio a elaboracdo do plano agrario)
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1. Pontos principais do método de operacéao

O sistema de apoio a elaboracdo do plano agrario BFMmz é um programa para se calcular
a area de plantio de cada cultura para se obter o méximo de renda agricola, com base nos
dados como mado de obra e area cultivada dos camponeses, técnica de cultivo, preco de
venda etc. Neste capitulo serd explicado o método de operac¢do, tais como instalacdo do
BFMmz, insercdo das condi¢des de cultivo e indicadores de gestdo, calculo do plano agrario

etc.

1) Instalar

A instalagdo do programa BFM pode ser feita por internet, na seguinte pagina
Web:
http://39yvou.net/xlp/bfm mz.html (em elaboracdo)

Sera criada a pasta “BFMmz_ 100 CR” e todos os arquivos relacionados seréo

copiados.

2) Iniciar

Quando o arquivo “BFMmz.xla” ™ for clicado duas vezes, o Excel ser4 iniciado e 0 BFM
ira abrir, sendo exibido o menu iniciar (vide a figura 1). A seguir, vamos para as etapas
seguintes: insercdo dos indicadores de gestdo da cultura escolhida, dos dados relacionados a
condicbes e ambiente de cultivo, e célculo do plano agrério. Essas acdes podem ser
executadas pelo menu iniciar ou menu exibido na figura 2.
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(Nota 1) Dependendo da configuragio do computador, a extensdo “.xla” ndo sera
mostrada.
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Figural Menu iniciar


http://39you.net/xlp/bfm_mz.html

3) Posicao de exibicdo do menu do BFM
A figura 2 mostra 3 menus do BFM de contetdo praticamente igual.

@D No tab “Add-in” da faixa, na extremidade esquerda, hd o “Comando de menu”, com o
menu [BFM].

@ A direita se localiza a “Barra de ferramentas para configura¢ido do usuario”, com os
submenus de [BFM], [iData (Indicadores de gestdo)], [fCondition (Condi¢cdes de
cultivo)], [Criar um plano agrario] e [Ajuda].

(® No centro da tela aparece o menu [BFM] na parte superior, no “Menu de clique direito”
(Menu de contexto) que aparece quando o botdo direito do mouse é clicado na planilha.

Quando a opcdo [BFM] de O e @ ¢é clicado, sera exibido o submenu [BFM] ©.
Abaixo do submenu [BFM] se localiza o0 menu de execucdo, que deve ser selecionado
(figura 2).
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Figura 2 Posicdo de exibi¢cdo do menu

4) Registro e edigdo dos indicadores de gestdo

Primeiro, devem ser inseridos os dados dos indicadores de gestdo relacionados a cultura
adotada no plano agrario. Sdo necessarios dados da colheita de 1 ha de terra cultivada, preco
unitario de venda, despesas de gestdo por rubricas, horas de trabalho de cada época etc.

Quando o submenu do [BFM], [iData (Indicadores de gestdo)] - [Novo registro] forem
clicados, serd exibida a planilha de edi¢cdo dos indicadores (figura 3). Nessa planilha devem
ser inseridos todos os dados relacionados a cultura. No tab “Add-in” da faixa da tela, sera
exibido o menu de edicdo dos indicadores, como: [Adicionar], [Indicador anterior],
[Indicador seguinte], [Copiar], [Deletar], [Fechar] etc. Criar, corrigir ou adicionar os dados
dos indicadores de gestdo, usando esse menu.



Quando todos os dados da cultura estiverem inseridos, clicar o menu [Fechar]. Assim,
sera exibida a planilha de indicadores de gestdo conforme a figura 4. Todos os dados de
cada cultura serdo exibidos em uma linha.

A B G D E F G H I J K L M
1 [Ed
2 Nome da cultura etc.
3 Nurmero 1
4 Area Media
5 Cultura Milho
6 Nota (Sisterna de cultivo, Variedade, |(Mono)
71 eto)
8
9
10 Receitas/ha (MT, kg) Tempo do trabalho (hour/ha) Uso da terra
11 Rendimento 1,169 Janlnicio 86| |Jullnicio 11| |Categoria de terra Zona haixa
12 Preco unitario 20 Meiado 68 WMeiado 11| |Arroz como alimento grampo  |Not—correspond
13 Outros receitas Final 51 Final G| |lnicio do cultive [MesInMeFi) 9 Mes| [hicio
14 Total 23.380 Feblnicio 53| |Agolnicio 11 Fim do cultivo [MesInMe,Fi) 3 Mes| Final
15 Custos variaveis/ha (MT) Meiado 31 Meiado 22| |Area minima de cultivo (ha)
16 Custos de semente 891 Final 30 Final 26| |Area maxima de cultivo (ha)
17 Custos defertilizantes 290 Marlnicio 36| [Setlnicio 46
18 Custos de herbicidas, pesticidas, etc. Meiado 22 Meiado 66
19 Custo de energia 10 Final L Final 79
20 Custo de outros materiais Abrlnicio 7| |Qutlnicio 74
21 Custo de melhoria da terra e de agua Weiado 15 Weiado 84
22 |Custo de rends 167 Final 6 Final 62
23 Custo de transporte WMai Inicio 29| |NowInicio 45
24 QOutros custos Meiado 38 Meiada 65
25 [Toml 1,358 Final 50 Final B4
26 JunInicio 64| |Dezlnicia 30
21 ‘Coeﬁoieme do lucro [Lucro/ha) | 22,022 W Weiado 32 Weiado 30
28 Final 7 Final 45
20
Figura 3 Planilha de edicdo dos indicadores
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aro Variedade, etc.) nta unitario (Total) cemente zantes |pestioidss, 278 2 _ramen renda trans custos (Total)
a materi to da parte
2 - ais terra
3 1 Media hilho (Wona) 1169 20 23108 881 280 10 167 1348
4 2 Media Feijpo vulg{Mano) 480 40 18109 G527 6} 110 330 G857
5 3 Media Batata doc({Mano) Go64 7 3502 3353 402 8] 1135 4591
] 4 Media Batata ren{Mano) 3068 11 33286 4018 3485 381 67 7ha8
70O 5 Media Mixed—A(Milho] M 20 14634 242 14 1 a3 351
8 O 4 Media Mixecd—A(Feijbo vulger) 304 40 12103 1776 Q g 183 1658
g O 7T Media Wixec—Bi Milha ) G667 20 13183 218 14 1 g4 3G
1 E] ] 8 Media Mixed—Bl Feiao vulger) 274 40 10898 1588 o] 8 165 1763

Figura 4 Planilha de indicadores de gestédo

Quando ndo possui os dados dos indicadores de gestdo ou quando s6 deseja experimentar
criar um plano agréario, deve fazer a leitura dos dados da amostra das principais culturas de
cada regido (Nampula, Gurue, Lichinga), fornecidos por BFM, no submenu [BFM], [iData
(Indicadores de gestdo)] - [Abrir], para utilizar, fazendo as alteracBes de acordo com as
condicdes dos camponeses.

5) Inserc¢do das condi¢des de cultivo

A seguir, vamos inserir os dados relacionados as condicdes de cultivo e ambiente. No
menu iniciar, clicar o 4° botdo, e serd exibida a planilha das condic6es de cultivo (figura 5).
Inserir:



“1) Mdo de obra familiar”
...Coloque o numero de membros da familia que trabalham principalmente na machamba
“2) M4o de obra contratada” (Op¢éo)
...Coloque o numero de pessoas a serem contratados para trabalhar na machamba
durante toda a campanha (% Isso ndo é a médo de obra a tempo partial)
“Horas de trabalho”
...Coloque as horas méximas de trabalho na machamba por dia
“Dias de trabalho”— “Tempo inteiro”
...Coloque o nimero de dias que os membros da familia podem trabalhar na machamba
dentro de 10 dias (excluindo os dias de descanso)
“Dias de trabalho” — “Tempo partial” (Opgao)
...Coloque nimero de dias que pode empregar as pessoas para trabalho temporario na
machamba (médo de obra sazonal)
2 Se pode empregar 5 pessoas no maximo, por exemplo, e eles podem trabalhar por 9
dias dentro de 10 dias, coloque 45 (5 vezes 9 é 45).
“Zona alta”
...Coloque a area total (ha) de cultivo na zona alta
“Zona baixa”
...Coloque a area total (ha) de cultivo na zona baixa
“Terra alugavel” e “Taxa de arrenda” (Op¢ao)
...Coloque a area (ha) de terra alugavel e taxa de arrenda por 1 ha
“Uso de méo de obra a tempo partial”
...Selecione Sim ou N&o ¢Se Sim, deve especificar “Dias de trabalho” — “Tempo
partial”
"Uso de terra arrendada”
...Selecione Sim ou N&do 2 Se Sim, deve especificar “Terra alugavel” e “Taxa de
arrenda”
A seguir, prosseguir para o calculo do plano agrério.



A B D E F H 1 J L M N P Q
1 [FC Condicoes de cultivo
2 ~
3 MNumero Horas de trabalho Dias de trabalho  Dias de trakalho s contratacac
4 Mao—de—obra a tempo inteiro 2.0 people 8 hour/day — [Tempo inteiro]: MNumero de dias qus voce pode trabalhar
5 1) Mao—de—obra familiar 2.0 people - - [Tempo parciall: Numero maxime de diss que voce pode emprezar
6 2) Mao—de—obra contratada 0.0 people - 30,000 MT Inteiro | Parcial Inteiro | Parcial
1 Jandni |90 dias| 45.0 dias|Jullni |90 dias| 450 dias
8 Jorna diaria Horas de trakalho - Med |90 dias| 45.0 dias| Med |9.0 dias| 450 dias
9 Mao—de—obra a tempo parcial 100 MT 3 hour’/day‘ - Fin [9.0 dies| 45.0 dias| .Fin |9.0 dias| 450 dias
10 Fevlni |90 diss| 45.0 dies|Azo.dni |90 dias| 450 dias
11 Categoria da terra Terra propria Terra alugavel Taxa de arrends Med |90 dias| 45.0 dias Med |90 dias| 450 dias
12 1) Zona alta 0.0 ha 0.0 ha 20 MT Fin |90 dias| 45.0 dias Fin  |9.0 dias| 45.0 dias
13 2) Zona baixa 24 ha 24 ha 20 MT| [MarIni |9.0 dias| 49.0 dias|SetIni |9.0 dias| 45.0 dias
14 - 0.0 ha 0.0 ha 20 MT Med |90 dias| 450 dias| Med |90 dias| 450 dias
15 - 00 ha 00 ha 20 MT Fin |90 dias| 450 dias| Fin |90 dias| 450 dias
16 - 0.0 ha 0.0 ha 30 MT| |Abrini |9.0 dias| 45.0 dias|Out.Ini |9.0 dias| 45.0 diss
17 8) Outra 00 ha 00 ha 20 MT Med |90 dias| 450 dias Med |90 dias| 450 dias
18 Fin |90 diss| 450 dias| Fin |90 dias| 450 dias
19 Lo de mao—ds—obs sszonal Mailni |90 diss| 450 diss|Nov Ini |90 dias| 450 diss
20 Uso de terra aluzada Sim Med |9.0 dias| 45.0 dias| Med |9.0 dias| 45.0 diss
21 Fin |90 dias| 45.0 dias| Fin |30 dias| 450 dias
22 Ajuste de producac de arroz Junlni |90 dias| 450 dias|Dez Ini (90 dias| 450 dias
23 Taxa da rotacao de culturas Med |9.0 dias| 45.0 diss| Med [9.0 dias| 45.0 dias
24 Fin |90 dias| 45.0 dizs| Fin 9.0 dias| 45,0 dias
25 Custos fixes 4,140 MT
26 1) Maquinarias 2132 MT Culturas de subksistencia  Mistura ou Gonsociacao
27 2) Instalacao 1,408 MT Cultura |Gitd (kg) Mome |MNumero de culturas
28 3) Outros 0 MT
29
30
31
32
nn

Figura 5 Planilha das condigdes de cultivo

6) Calculo do plano agrario

Até o item anterior foram explicados os preparativos para o calculo do plano agrario. Na

extremidade esquerda (coluna A) das linhas dos indicadores na planilha de indicadores de

gestdo, se localizam as caixas de checagem. Quando a caixa de uma determinada linha for

assinalada, a cultura registrada nessa linha sera usada para o céalculo do plano agrario. Aqui,

vamos assinalar na 42 cultura a partir de cima. Quando a opcdo [Criar um plano agréario] do

menu for clicada, sera criada a planilha do plano agréario, e serdo exibidas a tabela e a figura

do plano (figuras 6 e 7).

A B © 0 E F G H [ J
1 | Base model This table is an optimal plan which is calculated by the data of farming condition and managament index
2 Copy With respect to the use of part time, it is calculated without part time.
3 You can get the mew plan by modifying the numerical values (income, cost et ) in the cream-colared
4 cells.
5
s Area de terra Hlioier db
2 Feipo Batata terra
Maneio geral Wy vulgar doce ERElE alugada (ha) Trabalhador
(Mono) (Mono) Trakalhador
(Mano) | (Mono) . sazonal

B sazonal (dias) Preco Unitario
7 Area cultivada (unidade : ha) 19 ha
g Zona baixa ([ # ) 18 ha 14 03 02 00 0 ha 20 MT
15 Rendimento (ka/ha) 1,169 450 | 86064 3,069
16 Custo unitario (MT /kg) 20 40 7 11
17 Outros rendimentos (MT/hal
18 Rendimento bruto total { # ) 23,380 | 19200 | 42448 33,759
19 Custo de semente { # ) 61 | 6527 | 3353 4018
20 Custo de fertilizantes [~ ) 280 0 402 3485
21 Agro—quimicns e sanitarios ()
22 Custo de erergla [ # ] 10 "o o 391
23 Custo de outros materiais { # )
24 Welhoramento da terrs @ uso de agua [ #
25 Custo de renda [ ~ ] 167 330 | 1135 67
28 Custo de transporte { « )
27 Outros custos ( ~ )
28 Custos totais variaveis [+ ) 1,356 | 6967 | 4880 7861
28 Coeficiente da lucro [ 7 ) 22022 112233 | 37558 25798
30 Lucrm proparcional (MT) 42381 MT| 91,205 | 3264 | 7812 0
31 Custos fivas (depreciacan ete) ( # ) 4,140 MT
32 Renda de terra ( # ) 0 MT
33 Custo de mao—de—ohra a tempo intelm { ~ O MT
34 Custo de mao—de-obra sazanal { # ) QM7 00 dias 100 MT
SQ Lucro agrario (7 ) 38241 MT

Figura 6 Planilha do plano agrario (parte superior da tela)



A figura 6 mostra o plano agréario no qual o Milho (1,4ha), Feijdo vulgar (0,3ha) e Batata
doce (0,2ha) sdo plantados em 1,9ha de terra, obtendo-se lucro de 38.241MT. Podem ser
inseridos comentarios relacionados ao plano nos campos de anotagdo nas 4 primeiras linhas,
nas colunas B a G.

A figura 7 mostra a area cultivada e o lucro proporcional por cultura na parte superior, e
as horas de trabalho dos trabalhadores em tempo integral, como os familiares, além de
outros trabalhadores, por época, no grafico de linhas na parte inferior.
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Figura 7 Planilha do plano agrario (no meio da tela)

7) Calculo do plano agrario alterando-se as condicdes de cultivo

A figura 6 mostra o plano mais adequado no caso de cultivar a propria terra com 2
membros da familia. Como a area cultivada é limitada por causa da falta de médo de obra, o
lucro obtido é de apenas 38.241MT. Vamos estudar o quanto a renda aumentara se o0s
recursos de gestdo forem aumentados. Pela figura 7, no gréafico das horas de trabalho,
percebe-se que a mdo de obra é toda usada nas 5 épocas. Para resolver o problema da falta
de méo de obra, vamos estudar a possibilidade de melhora introduzindo-se méo de obra
contratada. Na planilha das Condic6es de cultivo (figura 5), selecione “Sim” na opg¢do de
“Uso de mdo de obra sazonal”, insira “45” no campo de “Dias de trabalho” — “Tempo
partial”, para indicar que vai empregar 5 pessoas no maximo e eles podem trabalhar por 9
dias dentro de 10 dias. Clique [Criar um plano agrario], e o resultado do calculo sera
exibido na planilha do plano agrério (figura 8). Segundo essa sugestéo, a terra sera utilizada



de forma eficaz com a introdugdo de médo de obra sazonal, aumentando muito o cultivo de
Batata doce com coeficiente de trabalho grande durante todo o ano, e sem o cultivo do
Feijao vulgar, com coeficiente de lucro pequeno. O lucro serd de 59.033MT, 20.792MT a
mais do que ndo contratar mado de obra, que era de 38.241MT.

A seguir, vamos estudar o plano agrario em que se utiliza, além da méo de obra sazonal, a
terra arrendada. Na planilha das Condicfes de cultivo, selecione “Sim” no “Uso de terra
alugada”, e insira “2.4” no “Méaximo de terra alugada”, indicando que até 2,4ha de terra
pode ser arrendada. Selecionar [Criar um plano agrario], para se calcular o plano agréario
(Figura 9). Nesse plano, torna-se possivel o uso ainda maior de terra (arrendada) do que no
caso de usar apenas a mao de obra sazonal (Figura 8), e o milho, cujo coeficiente de lucro é
médio e cujo coeficiente de trabalho é menor ao longo do ano, se apresenta bastante
vantajoso. O lucro sera de 79.168MT, 20.135MT a mais do que o plano com a introducdo sé
da méo de obra sazonal. Assim, é grande o impacto da introducdo da terra arrendada e da
mao de obra sazonal nos resultados da gestdo. A batata reno ndo sera plantada em ambos os
casos, pois exige trabalho em Janeiro, assim como a Batata vulgar, apesar de o0 seu
coeficiente de lucro ser maior do que o do Milho.

A planilha do plano agrario serd sobregravada quando é escolhida a opcdo [Criar um
plano agrario]. Para salvar o plano agrério elaborado, clicar duas vezes o botdo “Copiar” da

célula [A2].

& B C D E F G H I J
1 Base+employee| This table is an optimal plan which is calculated by the data of farming condition and management index
Z Copy With respect to the use of part time, the inputted value is set as the upper limit in calculating
3 You can get the new plan by modifying the numerical values (income, cost etc.) in the cream—colored
4 cells
5
Feijpo Batata e A‘utgeurer; i
Maneio geral Al wulgar doce Batats mig alugada (hal T rabalhadar
(Mona) i | o (Mana) Trabalhador o
B sazonal (dias) b nan
7 Area cultivada {unidads : ha) 24 ha
9 Zona kaixa { 7 ) 24 ha Q3 [o]s] 24 [o]e] Q ha 20 MT
1b Rendime nto (ke ha) 1,169 480 | 6084 3,069
16 Custo unitaria (T /kg) 20 40 7 11
17 Outros rendimentos (MT /ha)
18 Rendimento bruto total ( « ) 23380 | 19,200 | 42448 33,758
19 Custo de semente ([~ ) ge1 | 6527 | 3353 4018
20 Custo de fertilizantes { # ) 280 i 402 3,485
21 Agro—cuimicos e sanitarios ( # )
22 Custo de energia (7 ) 10 110 o 381
23 Custo de outros materiais { « )
24 |Melhoramento da terra e uso de agua ( » )
2b Custo de renda (7 ) 167 330 | 1136 67
25 Custo de transporte [~ )
27 Outros custos { # )
25 Custos totais variveis ( © ) 1368 | 6967 | 4580 7,961
29 Coeficiente do lucro [ # ) 22022 | 12233 | 37558 25,788
30 Lucr proparcional (MT) 584,394 MT| 7,025 0 | 77388 0
31 Gustos fixos (depreciacan etc) [ ~ ) 4,140 MT
32 Rendade terra( # ) 0 MT
33 Gusto de mao—de-obra a tempo inteiro { 7] O MT
34 Gusto de mao-de—obra sazonal ( ~ ) 21,221 MT 2122 dias 100 MT
SE Lucra agraria [ » ] 58,033 MT

Figura 8 Plano agrario (introdu¢cdo da médo de obra contratada)



) B c 0 E F G H I J
1 temploytrented land| This table is an optimal plan which is calculated by the data of farming condition and management index
2 Copy With respect to the use of part time, the inputted value is set as the upper limit in calculating.
3 “ou can get the new plan by modifying the numerical values (income, cost etc.) in the cream—colored
4 cells
5
o Areade terra Alieter o
. Feijgo Batata terra
Maneio geral NMilho wulgar doce Hhtata m1p alugada (ha) Trahalhacor
(Mano) [Mana) Trakalhador
(Mano) | (Mono) . sazanal

5 sazanal (dias) e
7 Area cultivada (unidace : ha) 48 ha
4 Zona baia [ 7 ) 48 ha 32 (o] 15 oo 2 ha 20 MT
15 Re rdimento (ke/ha) 1,169 480 | 6,064 3,089
18 Custo unitario [T /kg) 20 40 7 11
17 Outros rendimentas (MT /hal
18 Rerdiments bruta total ( « ) 23980 [ 10200 | 42448 33,759
14 Custo de sements ( ~ ) 891 | 6527 | 3353 4018
20 Custo de fertilizantes ( 7 ) 290 0 402 3,485
21 ro—guirnicos e sanitarios { ~ )
22 Custo de energia ( ~ ) 10 110 0 391
23 Custo de outros materiais ()
24 Welhoramento da terrs & uso de agua [~
2h Custo de renda ( ~ ) 167 330 | 1135 87
26 Custo de transporte ( # )
27 Outros custos { # )
28 Custos totais variavels { # ] 1958 | 6867 | 4800 7961
29 Coeficiente do lusro [ # ) 22022 | 12233 | 37558 25,798
30 Lucr proparoional (WT) 125215 MT| 71 263 o | 57852 0
31 Custos fixos (depreciacan ete) { # ) 4140 MT
32 Renda cle terra ( # ) 48 MT
33 Custo de man—de—obra 3 termpo inteiro [ #| 0 MT
34 Gusto de mao—de—obra sazonal ( ~ ) 45,459 WT 4506 dias 100 MT
32 Lucro agrario ( # ) 79,168 MT

Figura 9 Plano agrario (introducdo da médo de obra sazonal e terra arrendada)

8) Calculo do plano agréario

Por meio dos métodos explicados acima, podem ser criados facilmente o plano agrério
com as condi¢des de cultivo atuais, ou o plano alterando-se as condi¢cdes como a area de
cultivo e a mdo de obra. Além disso, o plano agrario pode ser calculado alterando-se a area
de cultivo, a colheita, o preco de venda etc., nas células amarelas da planilha das figuras 6 a
9. Para salvar o plano agréario antes de fazer um novo calculo com os dados alterados, copiar
a planilha antes de iniciar o célculo.

9) Salvar os resultados do calculo e dados inseridos

Os dados das Condicdes de cultivo e Indicadores de gestdo e as planilhas com o calculo
do plano agréario podem ser salvos pelo menu do arquivo do Excel de uma vez. Os dados das
Condigdes de cultivo e Indicadores de gestdo também podem ser salvos separadamente. O
menu [iData (Indicadores de gestdo)] e [fCondition (Condicbes de cultivo)] possuem o
submenu [Escrever sobre] e [Gravar como]; assim, os dados salvos anteriormente podem

ser alterados e salvos como um novo arquivo.

10) Uso dos dados salvos

A leitura dos dados de Indicadores de gestdo e CondicBes de cultivo, e a planilha do
céalculo do plano agrario salvo de uma vez pode ser feita utilizando-se o menu do Excel. A
leitura dos arquivos de Condi¢des de cultivo e Indicadores de gestdo salvos separadamente
pode ser feita pelo submenu [Abrir] do menu [iData (Indicadores de gestdo)] e [fCondition
(Condicdes de cultivo)].



2. Detalhes do menu

No capitulo 1, foram explicados os procedimentos para se calcular o plano agrario usando
0 BFM, com as condi¢des atuais de gestdo, e o plano mudando-se as condi¢cOes de area, méo
de obra e outras. Utilizando o BFM, a viabilidade econémica da introducdo de novas
técnicas e culturas pode ser avaliada registrando-se e alterando-se os indicadores de gestao
em caso de sua introducgdo, e calculando-se o plano mais adequando ou executando o plano
estimado.

Neste capitulo, serd explicado todo o menu do BFM, incluindo o menu explicado no
capitulo 1. O menu é exibido em varios locais da tale (figura 2). No Excel (2007) o sistema
de exibicdo do menu mudou, e neste Manual serd explicado principalmente o sistema do
Excel (2010). No Apéndice sera explicado o sistema de exibi¢cdo até Excel (2003).

(1) Tipos de exibigdo do menu

@O Menu iniciar: Quando o arquivo “BFM.xla” da pasta onde foram copiados os dados do
BFM for clicado duas vezes, o Excel serd iniciado primeiro, em seguida o0 BFM, e o
menu iniciar do BFM sera exibido no centro da tela. Aparecerdo a mensagem para
quem usa o BFM pela primeira vez e o menu. E o Menu iniciar.

@ Menu [BFM] do [Comando de Menu] da faixa [Add-in]: Quando o BFM ¢ aberto, o
Menu [BFM] é exibido no [Comando de menu] da faixa [Add-in]. E o Menu [BFM] da
faixa.

@ Menu [BFM] de [Barra de ferramenta] da faixa [Add-in]: Quando o BFM ¢ aberto,
serdo exibidos em [Barra de ferramentas para configuracdo do usuario] da faixa
[Add-in]Jos submenus do Menu [BFM]: [iData (Indicadores de gestdo)],[fCondition
(CondicGes de cultivo)] e outros. Sdo chamados de Submenus [BFM] da faixa.

@ Menu de clique direito (menu de contexto): Quando o BFM ¢ aberto e um ou mais
arquivos do Excel estdo abertos, o menu de atalho aparece quando o botdo direito do
mouse é clicado na planilha. O Menu [BFM] sera exibido primeiro. Serd chamado de
Menu [BFM] de clique direito.

Quando ndo houver necessidade de especificar qual dos Menus [BFM] esta
sendo referido, serd mencionado simplesmente como menus [BFM].

® Menu de edicdo dos indicadores: Em [Barra de ferramentas para configuracéo
do usudrio] da faixa, quando estiver exibida na tela a planilha de edi¢&o dos
indicadores, serdo exibidos os menus de edi¢cdo dos indicadores: [Adicionar],
[Indicador anterior], [Indicador seguinte], [Copiar], [Deletar], [Fechar].

(2) Menu iniciar
Vide a figura 1. H& a explicacdo ao lado do [Botdo do menu].
Quando a mensagem [Para quem esta usando pela primeira vez] for clicada, sera
apresentado o resumo dos procedimentos de uso do BFM.



(3)

Menu [BFM] da faixa e menu [BFM] de clique direito

A barra de menu e o menu de atalho de igual conteddo serdo exibidos em todas as

planilhas. Com a excec¢do da oitava opc¢do [Calcular novamente], o submenu é igual nos dois

menus.

(D Os [iData (Indicadores de gestdo)] sdo elaborados no seguinte submenu.

[Novo livro] Um novo livro serd criado, e uma planilha com os itens dos
indicadores registrados na segunda linha seré criada.

[Nova folha] Seré criada uma nova planilha no livro que esta sendo usado, com 0s
itens dos indicadores registrados na segunda linha. Se o livro ainda ndo foi criado,
serd criado um novo.

[Novo registro] A tela de registro dos indicadores sera exibida quando [Nova folha]
e menu [Editar] que serd explicado depois forem selecionados, e aberta a planilha
de edicdo dos indicadores.

[Abrir] Seré feita a leitura do arquivo de indicadores de gestdo criado pelo menu
[Gravar] que serd explicado depois. Cuidado com o seguinte ponto. Se executar a
partir da planilha de indicadores que j& possui os dados de indicadores, novos dados
serdo acrescentados. Agora, em caso de executar a partir de outra planilha que ndo
seja a de indicadores, que ja possui dados de indicadores na planilha de indicadores,
eles serdo deletados e serdo criados novos.

[Editar] Utilizar para acrescentar, corrigir ou deletar dados da planilha de
indicadores. Se essa opcdo for selecionada, sera exibida a tela da planilha de edicédo
de indicadores. Se ndo possuir a planilha de indicadores de gestdo, terd a mesma
fungdo do menu [Novo registro].

[Editar (somente as culturas selecionadas)] Devem ser assinaladas somente as
caixas da coluna A dos indicadores que serdo usados no modelo de plano agrério.
Executar essa opcdo somente quando se deseja editar a planilha de edicdo de
indicadores assinalados.

[Escrever sobre] Salva os indicadores registrados na planilha de indicadores de
gestdo como arquivo texto com a extensao bfm.

[Gravar como] Salva os indicadores registrados na planilha de indicadores de gestédo

como arquivo texto com a extensdo bfm.

@ As [fCondition (CondicGes de cultivo)] podem ser elaboradas no seguinte submenu.

[Novo] Sera criada uma planilha de condigbes de cultivo com os valores default.
[Abrir] Serd executado o menu [Novo] e serd feita a leitura do arquivo com as
condicOes de cultivo salvo pelo menu [Gravar] que serd explicado depois.
[Escrever sobre] Os dados da planilha de condigdes de cultivo serdo salvos como
arquivo texto com a extensdo bfc.

[Gravar como] Os dados da planilha de condi¢Bes de cultivo serdo salvos como
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(4)

arquivo texto com a extenséo bfc.
[A condi¢cdo de contratar o mao de obra muda] Na planilha de condi¢des de
cultivo, na coluna “dias de trabalho, dias de contratacdo”, “mido de obra
temporaria”, muda de forma alternada entre “numero maximo de dias de mao de
obra temporaria” ou “numero necessario de dias de mao de obra temporaria”.
[Criar um plano agrario] Neste menu, o modelo de plano agréario baseado no método
de programacéo linear, em caso de se introduzir as culturas assinaladas na planilha
de indicadores de gestdo, sera criado com base nas condi¢des registradas na planilha
de condicdes de cultivo, e o plano agrario serd calculado. Os detalhes do resultado
serdo registrados na planilha do plano agrario.
[Ajuda] O conteddo é o mesmo exibido no [Menu iniciar]-[Para quem esta usando
pela primeira vez], e sera apresentado o resumo dos procedimentos de uso do BFM.
[Exibir menu iniciar] Ndo é exibido no menu [BFM] da faixa, mas exibe o [Menu
iniciar] que de quando o programa é iniciado.
[Recalcular] E para os usuarios que ja criaram o modelo da programacio linear. Um
novo plano pode ser criado, adicionando e corrigindo as condic¢des restritivas
opcionais do modelo do plano agrario criado pelo BFM. Para mais detalhes, vide o
apéndice “Para o proprio usudrio calcular o plano agrario corrigindo o seu modelo”.

Contetdo do submenu [BFM] da faixa

Se 0s menus de sumario de gestdo, indicadores de gestdo e condi¢des de cultivo sdo
exibidos, sdo exibidos os submenus quase iguais ao menu [BFM] da faixa explicado
no item anterior, ou o menu de clique direito [BFM].

Na planilha de edicdo de indicadores, serd exibido o seguinte menu:

[Adicionar] Adiciona um novo indicador com novo numero de série.

[Indicador anterior] Exibe o indicador anterior ao exibido, com um numero de série
menor.

[Indicador seguinte] Exibe o indicador seguinte ao exibido, com um nimero de série
maior.

[Copiar] O indicador exibido sera copiado e serd inserido logo depois.

[Avancar periodo] Transfere os dados do periodo de trabalho exibido para o periodo
seguinte.

[Atrasar periodo] Transfere os dados do periodo de trabalho exibido para o periodo
anterior.

[Fechar] Fecha a planilha de edicdo de indicadores, e muda para a planilha de
indicadores de gestéo.

[Confirmar] Atualiza os dados da planilha de indicadores de gestdo com os dados
exibidos.

[Deletar] Deleta o indicador exibido, e 0s numeros de série dos indicadores

posteriores diminuirdo um numero.
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(5)

[Reduzir] Reduz o tamanho das letras e células exibidas.

[Ampliar] Aumenta o tamanho das letras e células exibidas.

[Ajuda] Exibe a explicacdo sobre o menu lateral da planilha de edicdo de indicadores
explicada acima.

[Exibir/ocultar o coeficiente de terra] Exibe o coeficiente de terra e possibilita a
alteracdo do valor default, que é 1. Utilizar em caso de registrar indicador de gestéao
em que ndo usa o préprio terreno, em caso de arrendamento (quando o coeficiente de
terra é 0), ou em caso de atividades relacionadas a pecuaria, cujo coeficiente de terra

néo é 1.
Contetdo do menu além do [BFM] do menu de clique direito

[Transferéncia de planilha] Exibido logo abaixo do menu [BFM]. E exibida a lista de
planilhas, incluindo as ocultas, e é transferido para a planilha selecionada.
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3. Cuidados na hora de uso

1) Indicadores do periodo de uso do campo

Inserir o periodo de uso do campo durante a producdo, desde a aragem até a colheita e
ajuste. Inserir o0 més e o periodo nos campos “Uso de campo/inicio” e “Uso de
campo/término” como indicadores (na planilha de edicdo de indicadores da figura 15, as
colunas L e M, 132 e 142 linhas). Se o més ndo for inserido, o “Uso de campo/inicio” sera
considerado Janeiro, € 0 “Uso de campo/término” sera considerado Dezembro. Se 0 periodo
ndo for inserido, o “Uso de campo/inicio” sera considerado 1° periodo, e o “Uso de
campo/término” serd considerado 2° periodo, e o plano agrario serd calculado com base
nesses dados. Se nenhum dado for inserido no periodo de uso do campo, sera considerado
que sera usado entre Janeiro e Dezembro, e o calculo ndo serd processado adequadamente,
pois ndo sera possivel o cultivo de duas culturas por ano.

2) Insercdo de dados relacionados as despesas fixas

Na planilha de fCondition, hd o item Custos fixos. Inserir principalmente o0s
custos relacionados a maquinarias e instala¢cdes. As maquinarias e as instalacdes
podem ser usadas por mais de 2 anos, e nessa coluna ndo sera inserido o valor
integral de compra. Dividir a despesa total por anos de vida util (anos esperados
de uso), para calcular o custo anual (custo fixo) desses itens, e inserir o custo
anual. Se houver alguma despesa necessaria para a agricultura, mas que ndo pode

ser aplicada para uma determinada cultura, inserir no item “Outros”.

3) Método de registro de indicadores de gestdo de cultivo misto e consociacdo e seu
modo de uso

Em caso de indicadores de cultura mistura, deve ser inserida a média simples

das culturas. Mas quando houver alteragdo dos indicadores, haverd necessidade

de recalcular, e € um pouco trabalhoso. Por isso, o BMF criara os indicadores

das culturas mistas e calculara o plano agrario, bastando ao usuario inserir 0s

dados relacionados as culturas de cultivo misto na planilha de condicdes de

cultivo, criando os indicadores de cada cultura.

(1) Como inserir na hora de registrar os indicadores de gestdo de culturas de
cultivo misto.

Vide as letras em italico do item Cultura da figura 10.

@D Em caso de cultura mista, criar os indicadores para cada cultura.

@ Por exemplo, em caso de cultura mista de milho e soja, criar os
indicadores com a Cultura “Mixed-A(milho)” e com a Cultura
“Mixed-A(soja)”.

@ Né&o insira espaco no campo Cultura. O alfabeto, os nGmeros ou silabas

depois de “Mixed” sdo para distinguir as diferentes culturas.
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@ Quanto aos indicadores de despesas e horas de trabalho que ndo podem ser
divididas proporcionalmente, devem ser inseridas em wuma cultura
escolhida, ou divididas igualmente e inseridas em todas as culturas.

® O programa ira calcular o coeficiente de terra (ndo é exibido no default), e
manter o valor default “17.

& B G D E H I l K L ] N ] P g R S Y z 40
1|0
T
Mum Cultura :Slttia\mgé‘\sf;?i::azz Re ndim S:t’;?i ??D;;;Sl s de deuFerti\ herbici de ‘Uutm melho (d]Eustn de Qutrog varlaveis Dutr\?s J.aﬂ.lni
B ento sEmen das e erergls ramen transp custos (Tota | receitas cio
ete) = ) te zantes pesticl a materito da =" orte )

z das, ais terra
8 1 Media Milho (Mona) 1168 20 23108 B 280 10 1348 56
4 2 Media Feipo wulgar (Mono) 480 40 18108 6527 (o] 110 GB5T 150
B 3 Media Batata doce (Mono) 6064 7 3BBOZ 3353 402 o] 4881 107
B 4 Media Batata reno (Mana) 3068 11 33206 4018 3485 391 7568 151
7O 5 Media Mixed-A{Milho) 74 20 14636 242 16 1 351 1"
g |0 4 Media Mixed-A(Feifao vulger) 304 40 12103 1776 [o] 8 1858 29
g |0 7 Media Mixed-B(Mitha) a7 20 13183 218 14 1 36 ]
10 .0 B Media  Mixed—B(Feiiao vuiger) 274 40 10898 1598 0 8 1783 20
11 s 9 BFMSEE  Mixed-A _Milho_Feijao vulger 26739 208 16 aQ aQ aQ o] 9 aQ o] 2310 26739 40
12 |###| 10 BFMESS  Mixed-B _Milho_Feijao wulger 24081 1816 14 Q Q Q o] 9 Q o] 2079 24081 28
4

Figura 10 Indicadores de gestdo de cultura de subsisténcia e de cultivo misto

B D E F H 1 J L M N P
1 [FCCondicoes de cultivo
2 -«
3 Numero Horas de trabalho Dies de trabalho  Dias de trabalho e contratacao
4 Mao—de—obra a tempo intsiro 20 people 8 hour/day - [Temps inteiro]: Numero de dias que voce pode trabalhar
5 1) Mao—de—obra familiar 20 people - - Tempo parciall: MNumero maximo de dias que voce pode e
6 2) Mac—de—obra contratada 00 people - 30,000 MT Intsiro | Parcial Inteiro | Parcial
1 Jan Ini 9.0 dias| 45.0 dias|Jul Ini 9.0 diss| 45.0 dias
8 Jorna dliaria Horas de trabalho - Med 90 dias| 45.0 dias| Med | 9.0 dias| 45.0 dias
9 Mao—de—obra & tempo parcial 100 MT 8 hour/day‘ - Fin 90 dias| 450 dias Fin 90 dizs| 450 dias
10 Fevini | 90 dias| 450 diss|AzoIni | 9.0 diss| 45.0 dias
11 Categoria da terra Terra propria Terra alugavel Taxa de arrenda Med 90 dias| 45.0 dias| Med | 9.0 dias| 450 dias
12 1) Zona alta 00 ha 00 ha 20 MT Fin 9.0 dias| 450 dizs| Fin 9.0 diss| 450 diss
13 2) Zona baixa 24 ha 00 ha 20 MT Mar Ini 90 dias| 450 dias|Sst Ini 90 dias| 450 dias
14 - 0.0 ha 00 ha 20 MT Med 90 dias| 45.0 dias| Med | 9.0 dias| 45.0 dias
15 - 0.0 ha 00 ha 20 MT Fin 9.0 dias| 45.0 digs| .Fin 9.0 dias| 45.0 dias
16 - 0.0 ha 00 ha 30 MT| |Abrni 90 dias| 45.0 dias|Out.Ini_| 9.0 dias| 45.0 dias
17 6) Outra 00 ha 00 ha 20 MT Med | 9.0 dias| 460 diass| Med | 9.0 diss| 46.0 dias
18 Fin | 90 dias| 450 dias| Fin | 9.0 dias| 45.0 dias
19 Uso de mao—de—oka sazanal Mailni | 9.0 dias| 45.0 dies|NovIni | 9.0 diss| 45.0 diss
20 Uso de terra alugada Med | 9.0 dias| 450 dies| Med | 9.0 diss| 45.0 diss
21 Fin | 90dias| 450 dias| Fin | 9.0 dias| 450 dias
22 Ajuste de producac de arroz Jun.Ini 9.0 dias| 45.0 digs |Dez.Ini 9.0 dias| 45.0 dias
23 Taxa da rotacao de culturas Med 90 dias| 460 dias| Med | 90 dias| 4560 dias
24 Fin | 90 dias| 450 diss| Fin | 9.0 dias| 46.0 dias
25 Custos fixos 4140 MT
26 1) Macuinarias 2732 MT Gulturas de subsistencia Mistura ou Gonsociacao
21 2) Instalacao 1,408 MT ‘Cu\tura Qtd (kg) Nome |Numero de culturas
28 3) Outros 0 MT Milho 300 Mixed-A 2
29 Batata reno 200 Mixed-B 2
30
31
32
an

Figura 11 Insercdo de dados de cultura de subsisténcia e de cultivo misto

(2) Em caso de adotar no plano agrario as culturas do cultivo misto

A direita, na parte inferior da planilha fCondition, ha o campo “Mistura ou
Consociag¢do”. Inserir o nome da cultura mista e o nimero de culturas, como
mostra a figura 11. Quando [Criar um plano agrario] é selecionado, o BFM
calculard o plano agréario, integrando e calculando os indicadores das culturas
mistas (figura 12). A figura 12 mostra o plano agréario com 2 tipos de culturas
(Mixed-A e Mixed-B).
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4) Método de insercdo de dados relacionados a cultura de subsisténcia e seu modo de
uso

(1) M¢étodo de inserir os dados relacionados as culturas de subsisténcia
Vide o item Cultura em negrito na figura 10.

Em caso de culturas de subsisténcia, inserir somente o nome da cultura no
item Cultura, como indicador. Entretanto, em caso de cultura de subsisténcia e
a0 mesmo tempo mista, inserir como “Mixed1 (milho)”, como explicado no item
3).

(2) Em caso de elaborar o plano agréario incluindo a cultura de subsisténcia
A direita, na parte inferior da planilha fCondition, ha o campo de “Culturas de
subsisténcia”. Inserir o nome da cultura e o limite minimo da quantidade como
mostra a figura 11. Quando [Criar um plano agréario] é selecionado, o0 BFM
calculard o plano agrario no qual a cultura de subsisténcia serd produzida acima
do limite minimo (figura 12). A figura 12 mostra o plano agrario com 2 tipos de
culturas de subsisténcia (milho e batata reno). O milho de cultura simples nédo
serd produzido, e o milho de subsisténcia sera produzido pela cultura mista
Mixed-A ou Mixed-B.

it B C D E F G H I
1 [Plano agrario] |Culturas de subsistencia e Mistura ou Consociacao
2 Copy
3
4
5
; Milho Ty ot Batata reno Mi.stura*).\. Mi.5tura*q

Maneio geral {(Mono) wvulgar doce {Mono) _Milho_Feij|_Milho_Feij
6 (Mono) | (Mono) ao vulger | ao vulger
7 Area cultivada (unidade : ha) 24 ha
g Zona baixa ( ~ ) 24 ha 0.0 0.0 o4 0.065 1.7 05
15 Rendimento (kg ha) 1,169 480 | 6,064 3,069
16 Gusto unitario (MT /ke) 20 40 7 11
17 Outros rendimentos (MT/ha) 26738 24 081
18 Rendimento bruta total { # ) 23,380 | 15200 | 42448 33,759 26,738 24,081
19 Custo de semente { # ) 80 | 6527 | 3353 4018 2018 1818
20 Custo de fertilzantes ( ~ ) 290 0 402 3485 16 14
21 Agro—gquimicos e sanitarios [ # ) Q 0
22 Custo de energia () 8] 8]
23 Custo de outros materiais { # ) 8] 8]
24 Melhoramento da terra & uso de agua [ » ) [4] 8]
2h Custo de renda ( # ) 10 110 0 39 9 f)
26 Custo de transporte [~ ) 8] 0
27 Outros custos  ~ ) Q Q
28 Custos totais variaweis {7 ) 1191 6,837 3,755 7894 2043 1,838
29 Coeficients do lusra § # ) 2218% | 12563 | 38,693 25 865 24594 22,242
30 Lucra proparcional (MT) 59,649 MT 0 ¥] 5378 1,681 42,403 10187
31 Custos fixos [depreciacan etc )i~ ) 4140 MT
32 Renda de terra {_~ ) 0 MT
33 Custo de mao—de—obra a tempo inteirn [ 2] O T
34 Custo de man—ds—cbra sazonal [ # ] O T
i Lucro agrara ( « ) 55500 T

Figura 12 Plano agrério com culturas de subsisténcia e mistura

5) Para o proprio usuario calcular o plano agréario corrigindo o seu modelo

Esse método é voltado para oS usuarios que ja tém experiéncia em criar o
modelo de programacéo linear.

Abaixo do menu [BFM] do menu de clique direito hd o menu [Transferir
planilha], e quando ele é clicado, serd exibida a lista das planilhas do livro do

Excel que estd sendo usado. Selecionar “tabela simples.$$$” ou “modelo.$$$”, ¢
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adicionar a equacdo de restricdo no final do modelo matematico ou na tabela
simples exibidos. Por exemplo, se deseja que a area da segunda cultura seja
metade da areca da primeira cultura, inserir a formula “X2=0.5X1”. O plano
agrario com a equacdo de restricdo serd calculado quando for selecionado
[Calcular novamente] exibido no menu de clique direito [BFM] ou no Add-in da

faixa.

6) Como corrigir o coeficiente de terra

Em caso de registrar como cultura a engorda de animais domésticos, criacao
de aves soltos no quintal e trabalho doméstico, o coeficiente de terra pode ser 0
ou menos de 1. Nesse caso, corrigir o coeficiente, executando o menu
[Exibir/ocultar o coeficiente de terra] na planilha iEdit, exibindo o campo de coeficiente de

terra.
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3. Apéndice

1) Posicao de exibicdo do menu até Excel(2003)

(1) Barra de menu, barra lateral, menu de clique direito

Do Excel (2007) em diante, 0 menu BFM ¢ exibido nas seguintes 3 posicdes:

@O O menu [BFM] é exibido no “Comando do menu”, no extremo esquerdo do tab
“Add-in” da faixa.

@ A direita, é exibida a “Barra de ferramentas para configuracdo do usuério”, com os
submenus [BFM]: [iData (Indicadores de gestdo)], [fCondition (CondicGes de
cultivo)], [Criar um plano agréario], [Ajuda].

@ No centro da tela, o menu [BFM] é exibido na parte superior do menu de clique
direito, exibido quando o botédo direito do mouse é clicado na célula da planilha.

Até o Excel (2003), era exibido na barra de menu, barra lateral, menu de clique direito
(com moldura vermelha da figura 10). Ndo apresenta diferenga para a selegdo do menu pelo

clique direito entre as versfes do Excel.

EA Microsoft Excel - Book1

Fie Edt View Insert Format Tools Data Window Help
YA @ = £~ 82 MR 100% v @ .| M PAvub g B
B2 | E
A B c o E F G H I Ta| ]
1 | §
2 | I ' ;
(=]
- 5 g
4 T — fCondition Nova folha g
i Criar um plano agrari Novo registro g
6 & Cut Ajuda Abrir (Novo) ‘
7 Copy Mostrar menu iniciar Abrir (Adicao) Q
S B Paste calcular novamente Editar g
10 Paste Special... Editar(Somente as culturas selecionadas) g
11 Insert... Guardar(Sobrescrever) g
12 Delete... Guardar Como ﬁ
ﬁ Clear Contents =
15 {3 Insert Comment =
16 &
17 Format Cels...
18 Pick From List...
19 @ Hyperink...
20

Figura 10 Posicdo de exibicdo do menu
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